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INTRODUCCIO

Les experiéncies de Turisme Rural Comunitari (TRC), entenent com a tal un tipus
de turisme de petit format, establert en zones rurals i en qué la poblacié local, a
través de les seves estructures organitzatives, exerceix un paper significatiu en el
seu control i gestid6 (Gascon & Cafiada, 2005), estan augmentant en els
eufemisticament denominats paisos del Sud. El cas del subcontinent llatinoamerica
és exemplar, al punt de que practicament en cada estat o regié s'han creat i
funcionen organitzacions de segon grau (xarxes i plataformes) de TRC.

Moltes d'aquestes propostes s'han generat de manera autdonoma, sense ajuda
externa, a través d'iniciatives comunitaries o, més comunament, de pagesos
particulars amb alguna capacitat de capitalitzacié que han destinat part dels seus
recursos a aquesta nova activitat. Perd majoritariament les propostes de TRC han
sorgit amb suport financer extern (Scheyvens, 2002).

| és que en I'Ultima década, la consideracid del turisme com sector de la cooperacio
al desenvolupament esta guanyant terreny (Gascon, 2009). L'Ajuda Oficial al
Desenvolupament i els fons privats que es destinen a aquest sector s'ha
incrementat gradualment (Schilcher, 2007). 1 en concret el TRC esta sent valorat
com un instrument molt apropiat per a la cooperacié en turisme, ja que apareix
com una estratégia que pot coadjuvar al manteniment de les maltrechas economies
pageses.

Aquest interés a defensar les economies pageses sorgeix d'observar les causes de
la pobresa en el Sud. La fesomia de la pobresa presenta basicament dos aspectes:
poblacié urbanomarginal i poblacié pagesa. Pero en realitat es tracta de dues cares
de la mateixa moneda. Ambddés son resultat del model de desenvolupament
dominant que ha danyat I'economia pagesa. El mén rural, o bé ha assumit el rol de
font de capital primari en qué no es reinverteix els beneficis obtinguts, o bé, quan
si ha hagut inversio, I'ha estat a favor de models de produccié agroindustrial. En un
o un altre cas, el resultat ha estat I'empobriment estructural tant de la poblacio
pagesa que s'ha quedat en el territori com de que, resultat d'aquesta situaci6, s'ha
vist impel-lida a emigrar a zones urbanes i els seus descendents.

Per tant, enfrontar el model de desenvolupament injust que genera la pobresa
passa per donar suport l'economia i el mode de producci6 pagesa. Es la
consideracio de que el TRC pot ajudar a aquest objectiu, augmentant els ingressos
pagesos i diversificant-los (Gascén & Cafiada, 2005; Cafiada & Gascon, 2007), el
que I'ha convertit en un instrument de cooperacio.

Pero més enlla de bones voluntats i de possibles virtuts, el TRC com a instrument
de cooperaciéo també comporta dificultats que moltes vegades no sén suficientment
considerats. En realitat, comenca a gestar-se un discurs que afirma que el TRC com
a instrument de cooperacio6 té serioses limitacions. Segons aquesta percepcio, entre
altres problemes presenta un baix nivell de viabilitat (Goodwin & Santilli, 2009) o
afavoreix processos de diferenciacié social i conflictivitat intracomunitaria
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(Blackstock, 2005; Telfer & Sharpley, 2008).

L'objectiu d'aquest article és valorar si aquesta percepcié és correcta. En altres
paraules, ens preguntarem si hi ha factors que suposin un més gran risc per a la
comunitat local en les intervencions de cooperacié en un sector econdmic nou, com
el turisme, que en els tradicionals.

L'analisi d'aguesta hipotesi s'enfronta amb un problema: el de la informaci6
existent sobre experiéncies i casos. D'una banda, la bibliografia publicada de casos
ha sobrevalorat les sistematitzacions de bones practiques sobre les avaluacions
critiques. Un factor que pot explicar aquest fenomen és que sén estudis realitzats o
encarregats pels agents de la cooperaci6, tant publics com no governamentals, que
han participat en aquestes intervencions o bé treballen en el sector. Aix0 pot
incorporar un biaix de parcialitat de qué no sempre els promotors d'aquests
diagnostics s6n conscients. A qualsevol cas, davant la presentacié de casos en que
el TRC com a instrument de cooperacié ha funcionat bé, es pot enfrontar altres en
que han generat efectes no desitjats, portant el debat a un cercle viciés sense
solucio.

Perd a més, la valoracié dels casos concrets mai no és neutral. En ells incideix les
percepcions i plantejaments ideologics de l'investigador. Un exemple el trobem en
la valoraci6 de possibles processos de diferenciacié socioeconomica que pot generar
una intervenci6 en TRC. Mentre que per a uns autors un augment d'aquesta
diferenciacio és un efecte no desitjat que invalida el projecte, per a uns altres és
només un simptoma de mobilitat, ja que el que valoren és que els ingressos mitjos
de la comunitat hagin augmentat en la confianca de que després actuaran
mecanismes de redestribucion “naturals” com l'efecte de Trickle Down.

En resum, intentar dilucidar les possibles limitacions del TRC com a instrument de
cooperacié a partir d'una analisi causistico planteja serioses dificultats, ja que la
informaci6 existent sobre experiéncies concretes és esbiaixada.

Davant aquesta limitacid, aquest article proposa enfrontar la hipotesi plantejada
amb una analisi estructural, escodrinyant si el TRC com a instrument de cooperacié
presenta caracteristiques intrinseques especifiques que fan que la seva aplicacio

comporti un augment dels riscos que té qualsevol intervencié social. | considerant,
per a aixo, les caracteristiques de I'economia pagesa.

UN CONCEPTE PER VALORAR
L'OPORTUNITAT DEL TRC COM EINA DE
COOPERACIO: “VOCACIO SOCIAL DEL
TERRITORI”
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Per a aixd0 proposem un concepte que permeti considerar la pertinéncia de
I'aplicaci6 del TRC en intervencions de cooperacié al desenvolupament: el de
Vocacio Social del Territori (VST). Es un concepte readequat a partir del concepte
“Vocaci6 del Territori” utilitzat pel sector ambiental i la geografia fisica.

Es indiscutible que qualsevol intervencié en cooperacié sempre comporta riscos.
Incidir en la realitat social no és una activitat neutra. La complexitat d'aquesta
realitat social i possible canvis no previstos del context en qué s'insereix fa que
moltes vegades una intervencié tingui conseqiiéncies imprevisibles i no desitjables.
La hipotesi d'aquest treball és que en el cas del TRC com a instrument de
cooperacié aquests riscos poden ser encara meés grans. | que aixo es deu a que la
introduccié d'una activitat no tradicional suposa un canvi en la VST.

Com hem assenyalat, el concepte Vocacié del Territori procedeix dels estudis
ambientals i de la geografia, i és utilitzat com un indicador que permet considerar,
en treballs de planificacié i ordenaci6 territorial, I'impacte o la potencialitat d'una
nova activitat en una determinada zona (Ormaetxea Arenaza, 1997). En aquest
ambit, el seu lloc de treball sol circumscriure's a la consideracio de la capacitat del
medi natural de suportar un nou Us sense trencar I'equilibri de I'ecosistema i sense
danyar les activitats tradicionals existents. No és un concepte estrany al sector
turistic, que obligat a fer moltes vegades estudis d'impacte ambiental, I'ha
d'utilitzar.

Cal assenyalar que es tracta d'un concepte no exempt de poléemica, ja que es sol
aplicar en estudis d'impacte ambiental que acaben acceptant controvertides
requalificacions del sol. Moltes vegades s'apel-la a la Vocacié del Territori per
asseverar que la capacitat de resiliencia del mitja és més elevada del real, i que per
tant és factible incrementar I'Gs de I'espai i I'explotacié dels seus recursos per fer al
territori més competitiu.

La utilitzacié que pretenem donar del concepte VST (i d'aqui que s'hagi canviat
lleugerament la seva denominacid) va més enlla. Part de la idea de que qualsevol
canvi en I'Gs del territori, a més de suposar un canvi en la distribuci6 i explotacio
dels recursos naturals, també comporta un cost social, ja que la poblaci6 ha
d'assumir processos que poden convertir en anacronics els coneixements locals, els
mecanismes de gestid comunitaris, els sistemes de distribucié del poder i les
tradicions culturals existents a favor d'altres nous. | per enfrontar aquests canvis es
requereixen periodes d'adaptacid i processos d'aprenentatge que no sempre son
factibles i accessibles per a la comunitat o per a part d'ella. El canvi de la VST, per
tant, comporta un procés cuyo cost i capacitat d'assumpcié per part de la societat
local s'ha de valorar previament. En el cas que ens ocupa, és I'Us del turisme com a
instrument de cooperacio el que propicia aquest tipus de canvi.

EXEMPLES DE RISCOS DEL TRC COM
EINA DE COOPERACIO DES DE LA
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CONSIDERACIO DE LA VOCACIO SOCIAL
DEL TERRITORI

La limitaci6 que imposa un article no permet exposar el ventall de riscos que
suposa la introduccié del TRC en una comunitat, aixi que exposarem alguns
especialment significatius: la participacié local en el procés de presa de decisions
sobre la gestid i Us del nou recurs, el possible augment de la diferenciacié i de la
conflictivitat pagesa, i la restructuracion del treball i del temps que suposa la
introduccidé d'una nova activitat. | farem una lectura d'aquests factors a partir del
concepte de VST.

La participacio local en la presa de decisions

Els manuals de cooperacié en turisme i d'ecoturisme plantegen com un element
essencial la participacié de la poblacié local en la decisi6 sobre [|'oportunitat
d'implementar una activitat turistica en el seu territori, aixi com en la seva definicio
(disseny i execucid). | no només perquée aquesta poblacié asseguri la seva obtencié
de beneficis. Altres elements estableixen que la participacié sigui una condicio
necessaria. Primer, per un principi d'ética democratica: els pobles han de ser
propietaris del seu futur. Entre altres coses, han de tenir el dret a dir “no” a
qualsevol proposta que se'ls wvulgui imposar. Perd0 també per raons més
pragmatiques: perqué la viabilitat del projecte es redueix enormement quan la
poblacio local no s'ha apropiat d'ell des del seu disseny.

Perd en el cas del turisme, activitat generalment desconeguda per a la poblacié
local, la participacié en la presa de decisions és moltes vegades poc més que un
procés formal. Es converteix en un ritual buit de contingut. En una poblacié sense
experiéncia alguna en turisme (que mai o practicament mai no ha rebut forans, i
tampoc no ha estat usuari de serveis turistics), la seva capacitat de prendre
decisions adequades als seus interessos sobre un ambit tan complex és
practicament nul-la. En aquestes circumstancies, és dificil que siguin considerats els
reals costos de l'activitat i de les seves possibles conseqiiéncies no desitjades. Per
contra, facilment en la decisié primaran discursos que, com un mantra, el sector
repeteix una i una altra vegada (el turisme com a via rapida i facil al
desenvolupament) i que coincideixen amb els desitjos de la poblaci6. Pot succeir,
com explica Jim Butcher (2007), que encara que es segueixin les pautes
recomanades en qualsevol manual d'ecoturisme o de cooperacio al
desenvolupament sobre participacié de la poblacié beneficiaria, finalment s'imposin
els plantejaments de I'organitzacié financadora (governamental o no), al punt que
el discurs de I'empoderamiento de la comunitat pot servir per legitimar el
desequilibri del poder entre la poblacié local i aquest organisme extern.

Es pot adduir que és treball dels tecnics del programa formar i explicar a la poblacié
local les caracteristiques, potencialitats i riscos de la nova activitat. Pero es tracta
d'una activitat tan complexa (coneixement del funcionament de la cadena de valor,
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cost de formacid, Us de recursos naturals, dedicaci6 en temps de treball,
estacionalitat de la nova activitat i encaix amb els cicles laborals tradicionals,...),
que aquesta formacié sempre sera escassa. | a més, exclusivament teodrica. Per
molt temps que s'inverteixi en aquest procés de formacid, dificilment la poblaci6
local podra tenir els elements suficients com per a prendre decisions fonamentades,
coherents amb els seus interessos i expectatives.

Aix0 no passa quan es planteja una intervencié sobre una activitat tradicional. En
aquest cas, el coneixement de la poblacié local és molt elevada. Encara que
I'activitat agraria pugui estar en crisi resultat de politiques macroeconomiques
(acceptacid del dumping, obertura de mercat en condicions desavantatjoses,
control de preus a la baixa, subsidis a les importacions,..) i es plantegin
intervencions en aquest sector innovador (participacié en nous mercats com el del
comerg just o el de productes biologics, transformacié d'aliments, etc.) o amb un
fort impacte en la capacitat productiva (sistemes de regadiu, etc.), la poblacid
pagesa té un coneixement d'aquesta activitat (produccid, transformacio i
comercialitzacid), transmesa de generacid en generacid6 i assumida des del
naixement, que els permet participar en la presa de decisions amb certa seguretat i
coneixement de causa.

Per molt participatiu i democratic que es plantegi el procés de decisié amb relacio al
TRC dins la comunitat, si aquesta no té una experiéncia profunda a aquest
respecte, el desconeixement del sector fa que la poblacié viva en una situacio
d'extrema indefensié. En aquestes condicions el procés no pot ser considerat ni
democratic ni participatiu. Encara més: si aquesta experiéncia nomeés ho té una
determinada part de la poblacid, el projecte pot acabar augmentant la diferenciaci6
socioecondmica dins la comunitat (Mowforth & Munt, 2000).

En poques paraules: I'escassa VST en que es planteja una intervencié en TRC fa
que la capacitat real en el procés de presa de decisions de la poblacié autoctona es
redueixi notablement. En realitat, no es pot parlar de participacié quan els nivells
de desconeixement del nou sector (com funciona la cadena de valor, com es
gestiona la nova activitat,...) i de les seves conseqiiencies (la dedicaci6 laboral que
comporta, I'GUs dels recursos que requereix per al seu funcionament,..) soén tan
elevats. | en la majoria dels casos, aquest és el context en qué es plantegen les
intervencions en TRC.

Generalment es pretén enfrontar aquest problema assenyalant que una intervencio
en TRC sempre ha de venir precedit d'accions de divulgacié a la poblacié sobre la
nova activitat, aixi com de processos de formacié i capacitacié. Pero estem parlant
d'una activitat molt complexa que dificilment es pot assumir i capturar amb alguns
tallers o reunions. I, donada l'escassa o0 nul-la experiéncia en aquest sector de la
poblacio local, I'acostament sempre els sera excessivament teodric i abstracte. Es
molt dificil, en aquestes circumstancies, que la poblacié local pugui assumir el que
la nova activitat comporta. | per tant, també ho és prendre decisions, equivocades
o encertades, pero amb ple coneixement, com si succeeix quan la intervencio és
sobre un sector tradicional que forma part de la VST.
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Augment de la diferenciacié pagesa i increment de
la conflictivitat

El desconeixement dels riscos d'una nova activitat no tradicional com és el turisme
pot suposar canvis en l'estructura socioecondomica de la comunitat no prevista i no
necessariament desitjats. Un cas concret ens pot ajudar a explicar aquest fenomen.

El cas és el de la illa Amantani, la més gran i poblada que El peru té en el Llac
Titicaca. Els seus habitants, quitxues, sén tradicionalment pagesos minifundistes,
per bé que en les Ultimes generacions han anat diversificant les seves fonts
d'ingressos com una estratégia per enfrontar la crisi secular de I'agricultura.

En aquest esforg per cercar noves fonts d'ingressos, i aprofitant que el Titicaca és
un atractiu d'obligada visita per als toures que recorren el Sud del Peru i I'Est de
Bolivia, al final de la década de 1970 els amantanefios es van plantejar el
desenvolupament de Il'activitat turistica a instancies d'un organisme governamental
que cercava fomentar aquesta industria al pais i, en diferents fases, amb el suport
puntual de la cooperacié internacional. Considerant que aquest nou recurs havia
d'afavorir tota la comunitat, es va establir un sistema de torns entre les families
que volguessin allotjar visitants en les seves cases. Aquestes families, préviament,
van haver de condicionar una de les seves habitacions als requisits exigits per
I'Estat i pagar un impost. El dispendi que aix0 suposava va fer que la majoria dels
grups domestics desistissin i es conformessin amb altres beneficis que s'anaven a
gestionar de manera comunitaria, com la venda d'artesanies. Perd0 un nombre
important de families va fer la inversid i, amb el permis d'allotjament en la ma, es
van incloure en el sistema de torns.

La poblaci6 amantanefia tenia fortes expectatives en el turisme, perd aviat va
descobrir les seves limitacions. D'una banda, a una insuficient promocié de I'oferta
es sumava la d'exit competéncia de la veina illa de Taquile, que havia iniciat el
desenvolupament turistic amb anterioritat i que és més accessible, en trobar-se
meés a prop de la ciutat de Puno des d'on surten els toures pel Llac. Per un altre, el
conflicte armat entre Il'exercit i les guerrilles de Cami Lluminds i el MRTA va
enfonsar en una forta crisi al sector turistic perua des de principis de la década de
1980 fins a mitjancats de la seguent. Els pocs viatgers que en aquestes condicions
arribaven a Amantani, sumat al seu relativament elevat nombre d'habitants, va fer
fracassar el sistema de torns. Un determinat sector social, els llanxers, es van fer
amb el control d'aquest escas turisme, gracies a qué eren també ells els que
controlaven el transport entre la ciutat de Puno i la illa; ells portaven als turistes i
els allotjaven en les seves llars o en la de proxims. La resta de la poblacié va
quedar, aixi, exclosa del principal benefici que generava el turisme.

A més de convertir-se en el factor central dels conflictes comunitaris, el monopoli
del nou recurs per part d'un petit sector de la poblaci6 i la desigual distribuci6 dels
seus beneficis va acabar sent l'eix al voltant del qual es va estructurar les
diferéncies socioeconomiques entre les families amantanefias. Altres activitats, com
I'agropecuaria o I'emigracié temporal, tenien un paper economic meés important en
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I'economia general de la illa, perd la distribucié d'aquests recursos era més
homogeénia. En aquesta situacié, que un petit grup obtingués uns ingressos extres
els va permetre consolidar-se com el grup social millor situat econdomicament.

A més aquest grup va acabar controlant alguns dels principals carrecs politics de la
comunitat, com el de la Governaci6, gracies a qué es tractava d'un carrec costos
per a qui l'assumia i, per tant, només accessible als sectors economicament
predominants. El seu control també va ser possibles gracies al sistema d'eleccio de
nous governadors, en que el paper del governador sortint era essencial i que,
obviament, actuava a favor del seu grup movent bases perqué el seu successor fora
també un llanxer.

L'exemple d'Amantani posa en evidencia com el desconeixement absolut de
I'activitat va fer que la poblaci6 hagués de confiar a cegues en la percepcié i
propostes d'agents forans (organismes governamentals i no governamentals). En
una proposta d'intervencié en el sector agropecuari la poblacié hi hauria sabut, o
almenys podria haver percebut, qual és la capacitat real de comercialitzacié com a
resultat d'aquest bagatge de coneixement apresos, capturats i transmesos
generacio després de generacidé. Tanmateix, en el cas d'una intervencié en un
sector totalment desconegut fa que les decisions adoptades siguin les que sbén
propostes per actors forans, o que es prenguin sense un coneixement real de les
potencialitats i limits de la nova activitat.

Per exemple els amantanefios, com pagesos, coneixien els factors que actuen en la
fluctuacié dels preus al mercat dels productes agraris (quantitat de produccid
recol-lectada, periode en qué es ven el producte, qualitat del producte, competéncia
de possibles importacions,..) i podien plantejar estrategies adequades a les seves
possibilitats i partint d'aquests factors contextuals. Tanmateix, dificilment podien
tenir idea de com funcionava el mercat turistic (competéncia d'altres propostes
turistiques similars, dependéncia d'operadors tour-operadores intermediaris,
existéncia o no de circuits turistics proxims, tendéncia a la crisi en periodes de
desestabilitzacié politica, fluxos turistics del pais,...), i van creure que no hi hauria
problema a I'hora d'aconseguir atreure visitants en la quantitat necessaria per
cobrir les expectatives creades i les inversions realitzades.

Més enlla de la frustracié i perdua econdomica que bona part de la poblacié va patir
per aquesta situacié, el procés va incrementar la diferenciacié pagesa. Es pot
plantejar que l'augment dels ingressos d'una part de la poblaci6 no té perque
redundar en un empitjorament de les condicions de vida de la resta, si aquest
increment es basa en el sorgiment d'un nou recurs i no en l'alienacié i acaparament
de recursos ja existents. Perd aixd0 no és aixi. L'augment de la diferenciacio
socioeconomica comporta una redestribucion del poder a favor del sector beneficiat,
per la qual cosa el sector no beneficiat perd capacitat en els processos de preses de
decisions que, a la curta o a la llarga, també li suposa pérdua del seu nivell de vida.
Ja hem vist que en el cas amantanefio els llanxers, el grup que obtenia més
beneficis del turisme, va monopolitzar el principal carrec politic de la illa: la
governacié. Durant anys, la major part dels recursos que controlava aquesta
institucié es van dedicar a afavorir els seus interessos de grup: reparacio i
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manteniment dels molls, campanyes de difusid, refaccién de les infraestructures
turistiques, establiment de festes destinades a la promocié de la illa, etc.

Aquesta situacié va afavorir I'augment de la conflictivitat dins la comunitat, que es
va transmetre al seu paisatge politic. En les eleccions municipals del 2002 es van
arribar a presentar, per a un districte amb 2500 electors, 12 candidatures, i la
vencedora no va assolir ni el 20% dels vots emesos. A més, els alcaldes escollits
solen ser revocats amb assiduitat. Finalment Amantani ha acabat convertint-se en
un cas paradigmatic de conflictivitat politica local al Peru (Remy, 2005).

La tendéncia a l'augment de la diferenciacié pagesa i a la conflictivitat com a
resultat de propostes de desenvolupament no és exclusivitat del turisme (Pérez
Berenguer & Gascon, 1997). Pero si sembla que el risc és més gran quan la
intervencid es fa a partir d'un sector no tradicional; és a dir, sobre el qual no hi ha
VST. El desconeixement de les seves caracteristiques impedeix que la poblacié
pugui participar amb ple coneixement de causa en el seu disseny i en la seva
gestid. A aix0 cal sumar la inexisténcia de mecanismes tradicionals per canalitzar la
conflictivitat que genera la nova activitat, i que en canvi solen existir en els sectors
tradicionals. En el cas amantaneny, per exemple, existeixen normes
consuetudinaries transmeses de generacié a generacid i conegudes i assumides per
tota la poblacié per a I'GUs dels recursos comunitaris com la pastura o la pesca, pero
no aixi per al maneig del turisme.

Restructuracion del treball i del temps

Existeix una concepcié sobre el treball pages segons la qual, durant I'any, hi ha
moments de més gran i de menor intensitat laboral. Es tracta d'una conjectura
erronia que es fixa només en el que podriem denominar “cicle agrari de treballs
necessaris a curt termini” format gairebé exclusivament per les tasques de
preparacio del sol per a la sembra, la sembra i la collita. Tanmateix, aquest cicle es
complementa amb uns altres que podriem trucar “de treballs necessaris a mig
termini”, que solen realitzar-se durant els periodes de post-sembra i post-collita, i
que encara que puntualment es poden diferir en el temps, sén igualment
importants per al manteniment de I'ecosistema agrari i el funcionament del procés
productiu: arranjament i construccio d'infraestructures agraries (sequies, terrasses,
camins, etc.), reparacio d'eines, refaccion de la llar, neteja del bosc, etc. A més,
I'afirmacié de que el treball pagés passa per periodes de desigual intensitat és una
afirmaci6 cega al génere, ja que no considera el rol de la dona pagesa, cuyo cicle
laboral sol ser molt més uniforme: cura de la llar, atencidé del bestiar, obtenci6é de
llenya i aigua, etc.

Tanmateix no és dificil trobar, explicita o implicitament, aquesta concepci6é en la
bibliografia especialitzada en TRC o ecoturisme. Serviu com exemple la segient cita
extreta d'un manual molt difés a Mexic (Ceballos-Lascurdin, 1998: 50):

“Es bien sabido que, debido a los ciclos agricolas, hay periodos ociosos para los
campesinos. Se pueden aprovechar dichos periodos ociosos para que durante ellos
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los habitantes del campo se dediquen primordialmente a actividades ecoturisticas,
evitando la necesidad de la migracién estacional o permanente en la ciudad”

El sorgiment d'una activitat no tradicional com el turisme al mén pages, per tant,
ha d'encaixar-se en un cicle laboral preexistent generalment saturat. | aixd0 no
deixa de ser complicat. Ens fixarem en dues consequencies no desitjades que
poden sorgir resultat d'aquesta situacio.

La primera fa referéncia a la consequéencia en l'ecosistema. Els ecosistemes agraris
pagesos sOn ecosistemes equilibrats, pero artificial. Requereixen la participacié de
I'ésser huma per al seu manteniment. La reduccié de la quantitat de treball invertit
en l'ecosistema com a resultat del sorgiment d'altres activitats no tradicionals pot
tenir en ell conseqiiencies negatives i provocar una reduccié de la seva capacitat
productiva. Aixd0 s'ha posat en evidéncia amb la necessitat del pagés d'emigrar
temporalment per equilibrar la seva economia domeéstica, fenomen molt
generalitzat en les societats rurals dels paisos del Sud des de mitjancats del segle
XX.

En altres paraules: I'assumpcié de treball no tradicional per part del pagés moltes
vegades no és una estratégia encertada davant una oferta existent, sind que és
resultat d'una necessitat urgent d'obtenir ingressos extres en un context politic
cada vegada meés agressiu cap al mén agrari i I'economia pagesa. Aquesta practica
pot equilibrar I'economia domestica, perdo que a mitja i afluixo termini empobreix
els seus recursos.

Valeu com exemple el mén andi, on un desenvolupament tecnologic de segles va
permetre la produccié agraria en espais d'alta muntanya i d'orografia vertical
mitjancant complicats sistemes d'andenerias o terrasses agricoles. Aquestes
andanes son estructures complexes que requereixen refacciones més o menys
intensives cada any, tasca que tradicionalment es sol fer durant els periodes de
post-collita. La reduccié del treball invertit en aquesta tasca com a resultat de
I'emigracié temporal ha fet que la major part de les andanes que existien a ple
rendiment fa cinc o sis décades a I'Equador, el Peru o Bolivia avui estiguin ensorrats
i irremeiablement perduts (Gonzales d'Olarte & Trivelli, 1999).

També al mén andi, I'emigracié temporal dels homes obliga les dones a assumir el
seu treball, per la qual cosa aquestes han de reduir el temps invertit en les tasques
tradicionalment associades a la seva condicié de génere segons la divisié sexuada
del treball existent. Una d'elles és la cura del bestiar. La disminucié del temps
destinat a aquesta activitat porta la dona a no desplacar al guanyat per tota la zona
de pastura disponible, siné a intensificar I'Us de les pastures més proximes al mas.
Pero el bestiar, quan no troba fulla, devora la tija, i quan aquest es li acaba, furga
fins a arribar a I'arrel. Aquest furgui, sumat a I'accié de la pluja i el vent, afavoreix
I'erosio dels sols. | a la vegada les pastures més allunyades, ara infrautilitzats, es
perden com a resultat de I'abandonament. Igualment, tasca tradicionalment
assumida per la dona en moltes societats rurals és la neteja dels boscos a través de
I'activitat de recollida de llenya. En un procés similar, la dona tendira a sobreeplotar
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els recursos boscosos més proxims a la llar i a abandonar, amb el conseguent
augment del risc d'incendis, els més distants (Collins, 1988).

Encara que no hi ha encara investigacions que estudiin la relacié6 de Ila
restructuracion de tasques domestiques a qué porta el turisme en les economies
pageses, €s logic pensar que aquesta nova activitat generi processos similars al
descrit sobre I'emigracié temporal, ja que aquests es deuen a la diversificacié i a
I'augment del treball domeéstic, sigueu qual sigui la seva causa (emigraci6 o tasques
relacionades amb el turisme).

Una altra consequéencia no desitjada de la introduccié del cicle laboral turistic en
una comunitat pagesa es refereix a la necessaria restructuraciéon que comporta dels
temps laborals dins el grup domestic. El principal problema és que aquesta
restructuracion rarament s'establira cercant un equilibri d'esfor¢cos. En realitat
aquest tipus de restructuraciones s'estableixen a partir de les relacions de poder
desiguals que existeixen dins el grup domeéstic i que es basen en factors de génere i
d'edat. En altres paraules, el sorgiment d'una nova activitat no només no suposa un
augment de la quantitat de treball del grup domestic, siné que el més possible és
que la major part d'aquest treball extra recaigui en els individus del grup que
menys capacitat tenen d'influir en el procés de presa de decisions: les dones.

Un estudi realitzat en la costa corunyesa (Galicia), on el turisme rural s'ha
desenvolupat des dels 90, descobria que per bé que aquesta activitat proporciona
ingressos complementaris a la unitat familiar, reforca el paper tradicional de la
dona en assignar-li tasques identificades amb les tasques de la mestressa de casa
(neteja, cuina, atencid,..), li carrega amb un més gran volum de treball a causa de
que en temporada alta s'acumulen les seves tasques en diferents ambits laborals i
s'allarga la seva jornada laboral, i resultat d'aixo, disminueix el temps que pot
dedicar a I'oci i a mantenir les seves relacions socials (Sparrer, 2003).

Tanmateix, en l'assignacio dels beneficis familiars obtinguts pel turisme estendran a
primar els interessos, els projectes i les percepcions del cap de familia.

En resum, la introduccié de cicles laborals que no formen part de la VST, com és el
cas del turisme, comporta necessariament reajustaments en I'4s del treball
disponible amb consequiéncies no sempre desitjables.

CONCLUSIONS

La complexitat de la cooperacié al desenvolupament ha obligat a I'especialitzacio
dels seus agents (professionals i institucions) per poder assolir millors nivells de
qualitat. 1 encara que aix0 és Uutil i necessari, també pot portar al que Luciano
Carrino denomina “sectorialismo” (Carrino, 2009): la falsa consideraciéo de que el
mateix ambit d'actuacié és el principi i la fi de totes les coses, I'eix al voltant del
qual ha de girar tot.
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Considerant que l'objectiu ultim de la cooperacié internacional és la d'enfrontar la
injustica que genera la pobresa del Sud, i que els fons globals d'Ajuda al
Desenvolupament, tant oficials com privats, sén sempre limitats, esta clar que
aquesta activitat es veu en la tessitura d'aplicar recursos escassos a objectius
multiples. Davant aquesta realitat, els agents de cooperaci6é s'haurien de plantejar
com a pregunta preévia a la identificacié d'un possible projecte quin és el sector més
indicat per intervenir. Tanmateix aix0 no sempre és aixi com resultat d'aguesta
anormalitat esmentada, el sectorialismo. Per a molts agents especialitzats,
plantejar propostes de cooperacié en turisme s'ha convertit en una maxima que no
es posa en dubte. Per a ells, la primera pregunta no és sobre quin sector actuar,
perque ja es dona per fet que el sector ha de ser el turistic. Directament s'estudia
la viabilitat de la proposta o el disseny més eficient del projecte. Tanmateix, fins i
tot quan pugui ser factible la introduccié d'una activitat turistica en determinada
comunitat, tal vegada seria més adequat i menys arriscat destinar els recursos
disponibles en sectors que formen part de la VST. | és que no és suficient un
projecte bé armat i certa seguretat en la viabilitat posterior de l'accié per portar
endavant un projecte, siné també haver estudiat les opcions possibles per escollir
I'alternativa més adequada.

Val la pena afegir que el desconeixement i inexperiéncia en la nova activitat per
part de la poblacié local no esta suficientment ben estimada a I'hora de considerar
I'oportunitat d'un projecte turistic. Es normal veure que les activitats de formacio i
capacitaci6 en els projectes de cooperacié turistica tenen un pes similar en
projectes que intervenen sectors tradicionals com l'agropecuari, sobre el qual la
poblacié té profunds coneixements transmesos de generacid en generacio i
assumits des de la infantesa. | el logic seria que fossin notablement més intenses.
El resultat és que moltes vegades es generen situacions de dependéencia: no és
estrany veure com l'organitzacié externa es veu en la necessitat de donar suport a
la nova activitat actuant de touroperador, ja que la poblacié local és incapac¢ de fer
aquesta tasca donada el seu absolut desconeixement del sistema de
comercialitzaci6 i d'accés als mercats.

Com a exemple d'aquesta afirmacid, tornem novament al llac Titicaca, pero ara a
Taquile, la illa veina a I'esmentada Amantani. Durant la década dels 80 i els '90
Taquile va ser un exemple de “bona practica” (per utilitzar un concepte recurrent
en el sector de la cooperacid) de turisme autogestionat, al punt que els taquilefios
van acabar convertint-se en un dels pocs exemples de “burgesia indigena” al mén
andi (Healy & Zorn, 1994; Mitchell & Reid, 2001). Tanmateix, les coses van
comencgar a canviar ja els '90. Des de l'inici de I'activitat s'havia donat una situacio
de conflictivitat, en alguns moments més oberts que en uns altres, entre taquilefios
i touroperadores forans pel control del turisme i el repartiment dels beneficis. Amb
el temps s'havia arribat a un equilibri beneficiés per als taquilefios, que controlaven
la cadena turistica de valor des de la ciutat de Puno, punt de partida dels toures
que visiten la illa. | els beneficis es distribuien dins la illa amb certa equitat. Pero
aixd s'havia aconseguit gracies al paper jugat per altres agents forans
(investigadors, sacerdots i membres d'ONG) que havien passat llargs periodes en
Taquile. Un context poc favorable al manteniment d'aquest statu quo (politiques
neoliberals que defensen els drets empresarials sobre els comunitaris-




Limitacions del Turisme Rural
Comunitari

consuetudinaris), sumat a la marxa d'aquests mediadors va suposar un
trencament, a favor dels touroperadores de Puno, de I'equilibri historicament
aconseguit. | també van entrar en crisi els mecanismes de regulacié comunitaria
sobre l'activitat, cosa que va suposar un increment de la concentracié dels beneficis
en uns quants illencs (Zorn, 2004; Zorn & Farthing, 2007). En resum: tres decades
d'immersioé en el turisme de manera d'éxit per part d'una comunitat cohesionada no
van ser suficients perqué els taquilefios, per si mateixos i sense ajuda externa,
fossin capacos d'imposar els seus interessos davant agents forans i de mantenir la
capital social assolit quan el context va ser desfavorable. Qué es pot esperar,
llavors, d'experiéncies incipients o menys consolidades de TRC que intenten obrir-
se cami en aquest mateix context neoliberal?.

Ja s'ha dit que qualsevol intervencié en cooperacio, fins i tot en el que hem
denominat “sectors tradicionals”, comporta riscos i pot generar processos com els
explicats. L'augment de la diferenciacié socioeconomica o I'escas control i
participacié en el projecte no son fenomens exclusius de les intervencions de
cooperacié en turisme. Tanmateix, tot indica que aquests riscos s6n més elevats
quan es tracta d'ambits que no formen part de la VST. Aixi, per exemple, el
desconeixement del funcionament i de les caracteristiques de la nova activitat per
part de la poblacié beneficiaria sempre seran més elevats, i el seu encaix en els
cicles laborals tradicionals, més dificil. Com afirmen Wearing i McDonald, la incursié
del turisme en societats pageses comporta riscos per als sistemes de coneixement
tradicional en introduir un nou “llenguatge”, el de la gestié de la nova activitat, que
suposa una manera diferent d'entendre la realitat i les relacions socials (Wearing &
McDonald, 2002).

D'altra banda, tampoc no voldriem donar la sensacié de qué plantegem una visio
estructuralista que fuig del canvi i del conflicte. Bé al contrari, considerem que el
canvi ha de ser l'esséncia de la cooperacid, i que el conflicte és un motor que pot
afavorir aquest canvi.

Hi ha casos en quée el turisme sorgeix amb caracter subversiu al punt de trencar
I'estructura social existent. Un especialment paradigmatic va ser estudiat fa més de
tres décades per Valene L. Smith (1989). Kotzebue, a Alaska Nord-occidental, era
una ciutat plenament esquimal, perd en quée s'evidenciava una fragmentaci6 social
entre els seus habitants originaris, que professaven una linia del puritanisme que
reclamava l'abstencié de prendre alcohol, fumar o dansar, i esquimals emigrants
que es diferenciaven dels primers tant per la seva pitjor situacié socioeconomica
com per ser episcopalians, creenca que els permetia conservar els seus costums i
tradicions. En la década de 1940 van comencar a arribar petits contingents de
turistes fascinats pel paisatge i una cultura exotica. Durant la seva estada, el
principal atractiu que se'ls oferia era un espectacle de balls esquimals. Quan els
operadors turistics van cercar danzantes no van tenir grans problemes: els natius
de Kotzebue no van acceptar, inhibits per les sancions que establien els seus
preceptes religiosos, pero si el van fer els emigrants episcopalians. El resultat va
ser que aquest grup, inicialment marginat, va acabar convertint-se en el nucli dels
empresaris culturals, i va controlar el negoci a la ciutat durant décades.




Limitacions del Turisme Rural
Comunitari

petmengiselmon.org

Perd exemples com el de Kotzebue s6n més aviat escassos. Si no és gestionat i
dirigit cap al canvi social, el conflicte estén a consolidar les estructures existents, ja
que sol afavorir al més forta.

Tampoc no volem afirmar que no sigui mai encertat i oporti donar suport propostes
de TRC amb fons de la cooperacid. Perd si sembla logic prioritzar intervencions en
sectors que formen part de la VST en detriment de qué promouen la introduccié de
sectors nous sobre el qual la poblacio local té escassa o nul-la formacio i informacio.
Més que en qualsevol altre sector tradicional, una intervencié de cooperacié en
turisme hauria de considerar el Principi de Precauci6 (Fennell & Ebert, 2004).

El TRC com a instrument de cooperacié, aixi, apareix com una eina de caracter
marginal o secundari, aplicable només en determinats casos. Basicament quan el
turisme forma part de la VST (encara que sén casos concrets, hi ha zones rurals on
el turisme té un procés historic llarg), o després d'una excusa de propostes amb
VST cuya aplicaci6, per la raé que sigui, no és apropiada.
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